LA FILIERE AGROALIMENTAIRE : UN SYSTEME SPECIALISE AUX MULTIPLES ACTEURS LES DEFIS DE LA FILIERE AGROALIMENTAIRE

DISTRIBUTEURS

* Commerce spécialisé de détail (légumes,
alimentation générale...)
* Grande distribution
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L TRANSFORMATEURS * Artisanat de bouche (boulangerie-
E PRODUCTEURS patisserie, boucherie-charcuterie,
. * Transformation primaire poissonniers...) CONSOMMATEURS
LLl MATIERES PREMIERES ‘ A’grllctullture - Cultures (abattoirs, meunerie, pressoirs...) * Marché de plein vent .
— . \Aege d (Iets  Conditionnement (conserverie...)  Restauration collective * Habitants
7a) PRODUITS . Vﬂcgacl? ure e Transformation secondaire (plats * Restauration traditionnelle * Touristes
o ITIiculture préparés...) ° Restauration rapide ° SCO.|aIres . .
> * Surfaces cultivées * Elevage « Débit de boisson * Actifs SECURITE ALIMENTAIRE
S . An‘ir\naux d’élev?ge' * Péche Développement de la fonction vente Adntluger le (prorc.ement probg,lfe55|f
® Prélevements d'animaux . . (artisans de bouche, e-commerce...) Concentration des marchés au sein de . . Evolution de la demande , “ casércilr?trél slgr?iia.irsjnrfce)rf']rlljeslquey
D sauvages : chasse, péche L . Approvisionnement (tracabilité rands groupes, notamment dans le o i \ s . ' . '
Attractivité d t . ‘ g groupes, (régimes spéciaux, A\ hygiéne, réglementations
=) * Sols stractivite ges metiers , des produits, réle des coopératives commerce de détail S ; -s TesiE ]
(vieillissement, salaires, savoir- : publics cibles, local, bio, européennes, étiquetage des
faire..) , ' agricoles...) Transformation de la chaine de valeur proximiteé...) produits, prévention des
D: o . Ta”e--- o - Préservation et adaptation des (approvisionnement, transformation Responsabilisation contaminations...
Modes d’exploitation (Bio, C:;rcl:fe:tl::tli%nn deessz);:';eol.:r: lons savoir-faire (formation, transitions internalisée, livraison a domicile, diversité et implication .
- Agriculture raisonnée, § (coopératives..) numérique et écologigue, labels ~_ desproduits finlis...) citoyenne (gaspillage RESSOURCES NATURELLES AMENAGEMENT
H . Permaculture... T Maitrise de la chaine de valeur géographiques...) Adaptation a la demande (régimes alimentaire, compostage, Améliorer la durabilité des process et préserver Préserver les capacités de production
Valorisation de I'identité et de la W (t ¢ tion a |3 f . Innovation de produits spéciaux, publics cibles, local, bio, autoconsommation...) I'environnement : qualité agronomique des agricole et agroalimentaire : pérennité
O qualité (Labels...) dlrans ormadtion a fa ferme, vente Financements de I'investissement proximite...) sols (érosion, pratiques), biodiversité du foncier, capacités d’accueil des
Adaptation et préservation Plrette...)d, logi de I'offre 3 Concentration des acteurs et Développement de nouveaux formats et (espéces locales, semences), eau installations (_:Ie pr_oductior] ou de
> des capacités (changement asslag? une fogique de l'oTire a internationalisation des marchés services (proximité, Drive, e-commerce, (produits phytosanitaires, qualité), DISTRIBUTION transformation, installation et RECHERCHE ET
< cIimatique, pO”UtiOﬂ, biodiversité, une logique de demande Iivraisons...) économie circulaire (|0gi5tique, ALIMENTAIRE transmission d EXp|0|tat|0nS... DEVELOPPEMENT
urbanisation...) emballages, gestion des flux) ,
LLJ ET RELATIONS Innover en faveur d’une plus
COMMERCIALES forte valeur ajoutée :lqualllté
nd Développer des stratégies de filiéres enwron;eTentale |(V3|°r'JE53t[°” dt‘?s
- au bénéfice de tous les acteurs : sous-produits, recyclage et prevention
< concentration verticale et horizontale, des déchets, agriculture biologique)
|— 2 situation de monopole, baisse des agronomie (process de production,
Z TRA|TEMENT DES BIODECHETS ET revenus agricoles, négociations de transformation, alicaments...),
PREVENTION DU GASPILLAGE (— N commerciales, secteurs innovation culinaire (design,
LU en difficulté, capacités Q ” matériel, cuisine moléculaire)
z — e Associations d’investissement...
* Entreprises de traitements et de
— revalorisation des déchets ALIMENTATION
—I = e Habitants (compost) Répondre aux nouvelles attentes EMPLOI
<E e Services des déchets des consommateurs : modes de vie ET FORMATION
o < £ L _ _ _ (vieillissement de la population, jeunes Valoriser les métiers, les compétences
D: Z NEGOCIANTS- INDUSTRIELS-SUPPORT Diminution du gaspillage alimentaire urbains, n|ve?ux devie...), santé et les savoir-faire : attractivité des
(gestion des stocks, transformation, banque et nutrition (régimes spéciaux, métiers, parcours de formation,
TRANSPORTEURS l‘\\ ACCOMPAGNATEURS %r . ° Fabrication/réparation de machines alimentaire...) a!lergies alimEHtaif:els,’ \ / normes, qualitév hygiénev
< X e Grossistes \ 2® ) * Collectivités territoriales et I'Etat g agricole et industrielle Traitement des emballages (consigne, (""(:;ifairr:‘:”tjglittr:%bc;gg-; \ /l automatisation des process
e Intermédiaires du commerce * Chambres consulaires * Industrie de la chimie réemploi, recyclage...) gde ’r%ductién ) -
— ' . ' i e Fabrication d’emball Economie circulaire (compost, p - — —
L <E e Centrale d’achat Clubs d’entreprises abrication d’emballages ‘ e
Y « Logisticiens * Clusters * Services : Publicitaires/ méthanisation...) _INTERNATIONAL
— T ) . e Qutils territoriaux de I'emploi communication, finances, Fiscalité des déchets S’affirmer dans un contexte mondialisé
LL = Intégration des outils numériques e Fédérations de branches ENSEIGNANTS-CHERCHEURS numeérigue... des échanges commerciaux:
— et des objectifs de réduction de e Associations « Recherch bli R o concurrence internationale, export,
1 ua gaz  effet de serre (optimisation « Union euronéenne echerche publique Externalisation/internalisation des - déréglementation des marchés, TRANSITIONS
— logistigue, nouveaux matériels P * Recherche privée fonctions / Le 11 février 2016. la loi Garot | il volatilité des prix des matiéeres .
E SIHAue, nott P e Poéles de compétitivité Potentiel d’innovation et ) - vner ) 12 01 uaror sur & Saspliage i tunités d Intégrer les nouvelles formes
LL roulants, logistique de proximité...) Veille stratégique comp ! terd ) ~ “ alimentaire est parue au journal officiel. Novatrice, elle premieres, opportunites de d’économie et les attentes
: Développement des filiéres Animation d’un écosystame complexe * Technopdles o W identification des partenariats ~ - imposelavalorisation desinvendus alimentaires propres PATRIMOINE marcheés a l'international... sociétales : numérique (Big Data
< d’approvisionnement (proximité, ien fi ier a Ia filié * Enseignement supérieur potentiels ~ ala consommation et engage ainsi particulierement la ) . A
pp p Soutien financier a la filiére \ . . . e CULTURELET e-commerce, objets connectés,
21 < rapport a la production et e Centres de formation Intégration de§ transitions = grande distribution dans un processus de lutte contre SAVOIR-FAIRE botique), & ati (producti
icul li lientel e Formation continue numérique et énergétique le gaspillage. Plusieurs actions sont proposées par - "FAIRE c}g otique), énergétique (production
agriculteurs, lien clientéle...) . . : PP At 4 ; Ar INArat Renforcer I'identité culinaire du d’énergie, réduction des émissions de
Mutualisation des flux e Lycées professmnnels cette loi : vqlorlsatmn ent_arge’gque, preyentlon, recuperatlpn pour la territoire : marques,labels, terroirs : f'f td ). collaborati
consommation... Cette loi a ainsi permis de renforcer les liens entre : q = ' gaz d erfet de serre), collaborative
Nouveaux partenariats distributeurs et associations caritatives. L'objectif est de permettre a recettes, :jep?sbggstrpnomqgel (liens entre producteurs et
Externalisation/internalisation des fonctions prés de 10 millions de Francais de sortir de la précarité alimentaire. La processus ? d r|c§t|pn,lvar|etes consommateurs, financement
Adaptation aux besoins des entreprises loi intégre aussi un volet gaspillage dans I'éducation alimentaire des animales et vegetales participatif)
Financements enfants ainsi que dans les démarches de responsabilités sociétales et
environnementales des entreprises.
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LA FILIERE AGROALIMENTAIRE 50 ANS DE POLITIQUE ALIMENTAIRE 77 LES MESURES CLES DE LA POLITIQUE ALIMENTAIRE FRANCAISE
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AU CCEUR DU SYSTEME 181 2 Politique régionale de A LA RECHERCHE DE LA QUALITE
P 1987 2006 sl ishos ENVIRONNEMENTALE ET SANITAIRE
ALIMENTAIRE NANTAIS 1932 1965 oot g LU por 51 2002  nsermstonieces 2007 ik -
Création de la Cana fnti (Danone) hangars a bananes du Port de  Rachat de LU par 201 8 SANTE / NUTRITION : MANGER-BOUGER
L : Creéation du MIN de Fermeture des Nantes en espace de loisirs et I'américain Kraft o
Fleuron économigue de la Métropole nantaise et de sa région 1848 TS Narftes 1986 battoirs de Rezé de cult Food e . . , ,
o ' g o) | p . Thu gion, (futur Terrena) abattoirs de Rezeé e culture 00 MIN de Nantes D 0 N N E ES LO CALES INRA : I'lnstitut National de Ia Recherche Agronomique a 6té créé en ENN? (iﬂ(]l)f: le Péograrrme Nlatlongl Nutntu()jn ISan’ce elst un plan de santé
a filiere agroalimentaire locale est aujourd'hui partagée entre > . L , , , _ : ont I'objectif est d’améliorer I'état de santé de la population en agissant sur
. g . o . ) p g o Création de la Transfert de I'usine LU 2004 2007 1346 afin de soutenir la production agricole francaise dans une optique la nutrition, c’est-a-dire sur I’équilibre entre les apports liés a I'alimentation
sesambitionslégitimesal'internationaletuneréappropriation maison LU 3 la Haie-Fouassiére _ . g d'autosuffisance alimentaire et de compeétitivité internationale. Cette et les dépenses occasionnées par I'activité physigue.
de | . d imite L itoire bénéficie 3 Ia fois d' La fusiondela Adoption du schéema 2009 20" 7 politique productiviste a permis a la France d’atteindre la 6°™ place
e la notion de proximité. Le territoire bénéficie a la fois d'un 1894 1967 1990 s N de cohérence teritorial ~ Arret de la production S5 T mondiale en termes d’exportations annuelles en 2015 (source : Ministére PNA (2010) : le Programme national pour 'alimentation a été mis en
terr0|r r|Che et trés prOdUCUf (maraTChage, Vln, Vlandes, |a|t---) Création dU « Pain qUOtidien », fédération Création de Ti iak . 1 donne naissance a Ia dLl POIe MetrOpO“taln de sucre é |,U5ine ro]e .Im?n <l des FIHBFICES, 2’01’6)v\18r sur |e Vlnv 5¢me sur le ble En 1992: | lNRA c.ree place par |e ministére de I’Agriculture au Sein de |a Ioi de modernisation
s 4 P Lactalis acquiert Arative T Nantes St-Nazai 4 i territorial une antenne dédiée a la nutrition (Centre de Recherche de la Nutrition Aori 5 . e
et de savoir-faire industriels variés hérités, entre autres, de de commercants, a Savenay, précurseurs du Bridel VPSSP V' S P S v A P | de I'Agriculture et de [a Péche. I a pour objectif de garantir a tous une
' ’ ’ groupe Systéme U Nantes Humaine). « alimentation sire, diversifiée, en quantité suffisante, de bonne qualité
'hi ir r ir Nan i iteri nserveries...). . ustative et nutritionnelle » en s’appuyant sur le renforcement de la sécurité
otolre p(? tuaire de a tes (b scuiteries, €o Se eres ) .I 891 y .I 990 . 2006 SAFER : les Sociétés d’Aménagement Foncier et d'Etablissement Rural ont glimentaire etdela durabil?té de I'ggrig/ulture.
Nantes Metr0p0|e, C|U| concentre une pOpUlaUOH de plUS Création de S ’ t Création de la sociéeté CPF: .I 995 P . : ) été créées au début des années 1960 pour accompagner |la modernisation
en plus nombreuse et diversifiée, est aussi un bassin de eation de >aupique ] 896 y Cereal Partners France, 7 4 . . Creatlﬁn d ulp JOlnhf—vepture de I’agriyclulture en optimisant le foncier agricole (remembrement...) et en Conseil National de I’Alimentation (1985) : rattaché au ministére de
. : . I . Création de la Biscuiterie Nantaise (BN) joint-venture de Nestle et de ~Acquisition par Limagrain CPH g ge U Lo atiogsL aidant I'installation des jeunes agriculteurs. I'agriculture, le CNA, qui regroupe des représentants de toute la filiére
consommation alimentaire confronté a |I'évolution des .I 966 General Mills des pains Jacquet les produits frais (producteurs, industriels, consommateurs, médecins...), donne des avis sur la
i i i PAC: |a Politique Agricole Commune, instaurée en 1962 par I'ex politique publique en matiére d’alimentation (nutrition, qualité, sécurité...).
pratllques et d?S demandes a||menltal|res. AVEIC 100 O.DO Création de BSN, 'I 988 Communauté économique européenne (CEE), a pour vocation de soutenir
habitants supplémentaires attendus d'ici 2030, I'alimentation futur Danone (Lol siflor?deBuitoni la production agricole pour nourrir les citoyens européens (productivité,
. . . . o 1994 ! ; ' revenus agricoles garantis, stabilisation des marchés, sécurité des
est autant une question économique que sociale, sanitaire, ( ) Perugina, Davigel, 201 1 approvisionnements, prix) en instaurant un marché agricole unique et une
environnementale, culturelle et patrimoniale. Son Projet 1 965 Row(ntre]:T Malcklntosh _I 999 Epidémie dell3 201 3 solidarité financiére entre les Etats membres. La réforme de 2013 oriente
. , , . , , PP . Création de Limaerain, contiseries et ) 2 : : les aides vers la durabilité : 70 % des aides sont constituées d'un paiement
Alimentaire Territorial est 'occasion de réfléchir aux points Pt norﬁ chocolats) par Nestlé Crise du poulet a la dioxine bacterlzgr.n[]:ggs()gralnes Scandale de la uniforme a I'hectare et 30 % sont émises en soutien a la durabilité de
d'accroches et de divergences entre un tissu agroindustriel d’une coopérative (ceufs et poulets issus viande chevaline 'traagvfécrs'dtgfcelngefgﬁfdf;'zzfl't"ce;r'atsatl;g&”;:;gafF:;SEEFEatF;BEST:tf?Oﬂg ; A
DI’OdUCtif et ouvert a linternational et un bassin de (P 9 e S ) 2009 201 7 responsabilité des Régions. En 2014, la Franyce atouéhé 7,8 milliards CONCU RRENCE / PRIXA: UN MODELE .
consommation locale en forte croissance et aux exigences 1 84 ] 996 Crise laitiére Crise aviaire d'euros soit pres de 19 % des fonds européens. ECONOMIQUE EN QUETE DE STABILITE
renouvelées. Crise de Crise de la Vache folle 2003 CRISES AGRICOLES ET ALIMENTAIRES Grenelle de I’Environnement : il a introduit en 2011 la notion de Des produits aux prix volatiles par essence : les marchés agricoles sont trés
: < ) : : surproduction et embareo sur le beeuf ‘ ot certifications environnementales pour les exploitations agricoles. Il fixe différents d’un produit a I'autre. lls reposent a la fois sur une demande qui
Ce nouvel illustré de I'Auran souhaite ouvrir le Champ des instauration des ( bri‘%annique) Crippe aviaire Crizsg)la.!tgre aussi des objectifs de conversion des exploitations en bio. évolue (biocarburants, évolution de la consommation en Chine ou en Inde...)
pOSSib|€S liés a la filiére agroalimentaire locale et permettre quotas laitiers de et des productions saisonniéres et aléatoires dont la majorité est consommeée
. . . . . L la PAC dans le pays producteur. C'est d'ailleurs sur le rapport entre élasticité de la
aux acteurs economiqgues, institutionnels et associatifs 1 98] 20" 0 demande et élasticité de I'offre, qu'a été établie Ia loi de King de laquelle
d'échanger autour d'une synthése des caractéristiques et des 1946 Scandale de I'huile | oi'de‘modernisation PROXIMITE / TERROIR : LE RETOUR decoule la politique des quotas.
premiers enjeux liés au tissu économique local. Création des frelatee 'I 992 de VAgriCAUltU"e DU « LOCAL » ’ Une financiarisation des marchés agricoles : le marché agricole a été depuis
SAFER . 2003 _ etdelaPécheet le Moyen-Age un marché d’échanges. On observe depuis une dizaine d’années
Réforme de la PAC Mise en place du instauration du PNA ’ o S une accélération de la financiarisation de ces marchés. Tout cela fait fluctuer
(aides directes au Conseil National de AOP/IGC: I'Appellation d'Origine Protegee a ete établie en 1392 en adaptant le cours des matiéres premiéres avec une instabilité de plus en plus forte qui
1 946 1 962 producteur) I' Alimentation 2008 201 3 y M a la réglementation européenne le concept d’Appellation d'Origine Contrdlée impacte tout autant le producteur que le consommateur.
D U N E PO LITI Q U E PRO D UCTIVI STE A (AOC) instituée en France en 1935. Les produits labellisés doivent étre
' 2 ' ’ 2 i f (source : DGCCRF, mars 2013)
Création e Instauration de la PAC 1992 Loi de Modernisation de Réforme de la PAC UNE POLITIQUE DE SANTE Cahier des charges reconne, Le label ' Indication Geographique Protégee os | - o -
I'INRA (prix minimal garanti Création du CRNH 2001 I’Economie (droits abpa|e)ment de attribué aux produits dont au moins une étape de I'éiaboration a lieu dans D'es relations compllqtllees entre grande distribution et ses filiéres
au producteur) -I 2007 ase une aire géographique délimitée reconnue pour son savoir-faire. d approwswnnement : depuis 20 ans, lIa Igg|slat|0n tentg de ngrmahser les
1 Mise en pIace du relatlons: gntre Ileslproducteurs et Iesf\dlstrlbuteurs.\ Depuis la loi G‘alla.nd de
Ce postera été réalisé a partir d'entretiens-avec des’organismesféférents du territoire : Ereatlon des AOP premier PNNS Grene”e de Loi Egahté et Citovenneté :un amendement de la loi « ega“te et 13396 qul |nterd|53|'t |ES « Marges arrieres » (Ivente d perte) Et la creathn len
ADEME, Cap_Aliment, €hambre g€ Commerce et d'Industrie Nantes-St-Nazaire, Chambre des métiers-et deNartisanat de Loire- et IGC I,Environnement 20] 5 citoyenneté » adoptée en novembre 2016 prévoit I'obligation pour tous les 2001 d’'une Commission d’examen des prathues commerciales pour limiter
L e TS 1 R Ve e a ALl e oA byl i ol Gl i, Fin des quotas laitiers R 6 el S £ [ SRS B S TS A Bl ey e les abus, les lois se sont succédées pour normaliser ces rapports s'orientant
(marché libéralisé des prix et de saison dont 20 % de bio a partir de 2020. davantage vers des démarches de médiation.

et des volumes)

-50 % de la consommation énergétique finale a horizon 205
32 % d’ENR dans la consommation d’énergie totale a horizo

lo

Auran 7Agence/d’ urbanismede)la|région/nantaise

2, eoursdu Champ de [Mars - BR&88277/44008 Nantes cedex 1
Tel 102 40 84 M8 www/auran/org
Etude pilotée par Julie Beaufrére (chef de-projet) avectappui de I'équipé de I'Auran
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LA LOGISTIQUE AU CCEUR DU SYSTEME ALIMENTAIRE
NANTAIS

UNE FILIERE AU SERVICE DU SYSTEME ALIMENTAIRE NANTAIS

LA GRANDE DISTRIBUTION REPRESENTE
80 % DES SURFACES DE VENTE DEDIEES A
LALIMENTAIRE

UN ENJEU DE DIFFERENCIATION POUR LES
COMMERCES ALIMENTAIRES SPECIALISES

LA CHAINE GLOBALE DE DISTRIBUTION

PHAR
g ?\' G\ONAUX £ ETDEQO ! D '|' E 0 E T E Les commerces spécialisés en achat « plaisir » en forte 8 aroupes concentrent le march
-, \)\'\‘9 4(/} A hausse. Le nombre de commerces de boissons ou de produits 9 P C o . DE MULTIPLES PARCOURS
0 0 '|' T Q ) o ) ) torréfiés a augmenté entre 2010 et 2014 avec l'ouverture de la ngﬂde distrioution en
QQO Des entreprises hlstorllques emblemapqges o d’une vingtaine de nouveaux points de vente. Au contraire, les France (88 % des parts de marchés et 60 % des
Nantes : LU, BN, Saupiquet, Tereos-Béghin-Say, Tipiak... épiceries fines et spécialisées ainsi que les primeurs marquent ventes alimentaires) : Une évolution des formats avec

Les fonctions logistiques peuvent étre assumées en interne par les entreprises
productrices mais sont plus souvent externalisées aupres de prestataires
spécialisés. Les productions locales influent sur le profil des grossistes. Ainsi,
les entreprises liées aux maraichages, a la viande et aux produits de la mer
dominent le tissu nantais.

Pays de la Loire : Biscuiterie St Michel, Fleury-Michon, Bonduelle,
Lactalis, Sodebo...

La Food Tech a Nantes Métropole :

Mamm Cookies, 10Vins, HPP Atlantique, 0 Gachis...

le pas, concurrencés par les supérettes dont le positionnement
des produits se rapproche de plus en plus.

le retour vers la proximité (Carrefour Market, Monoprix,
Leclerc Express...) et le développement du Drive.

Uniteé de production

PRODUCTRICE

LA PRODUCTION AGRICOLE
REGIONALE

Ces prestataires de services assurent le transport et I'organisation

. PR . PP logistique des flux entre une entreprise et son client.
Bio et congelés trés présents sur le format généraliste de

proximité. Parmiles autres concepts, on retrouve les magasins
de surgelés (Picard : 9 magasins sur Nantes Métropole ;
Thiriet ; Altagel...) mais aussi un certain nombre d’enseignes
de magasins bio (Biocoop, Chlorophylle, Horizon Vert...) qui
représentent pres de 8 % des supérettes alimentaires. Ces

‘
5 915 exploitations régionales (17 %)

disposent d’'un label origine ou qualité (IGP, AOC-
AOP, labelrouge, ...), notamment sur des productions

5 000 emplOis (=) en 2014 (2 % des emplois
de Nantes Métropole) : Beaucoup d’emplois créés ces
trente dernieres années, souvent trés féminins aux
fonctions de vente, marqués par I'emploi a temps
partiel. Les métiers évoluent : caisses automatiques,

7 établissements pour une centaine d’emplois dans le transport et

Centre de distribution -
I'entreposage frigorifique (STEF, Delanchy...)

National/International

UNE MAJORITE DE PME PEU OUVERTES A LEXPORT

Centre de
transformation

31 067 exploitations en 2013 dont 19 % en S ——— 320 établissements pour 3 300 emplois dans le transport de

95 fablissements (+18 % par rapport a 2010) Ces intermédiaires de commerce achétent a un fournisseur et font le lien avec

Loire-Atlantique . " b ) ‘o : . : AT :
oucles locales d’approvisionnement, transformation ; o ; ; marchandises dont une partie est dédiée a I'alimentaire (transports
417 installations en 2015 dont 92 % en Loire- phares 9% des tablissements glonaux - deux concepts ont connu un fort développement depuis 10 cur place PP les autres maillons de la chaine en organisant les flux de marchandises. e e p ( p
. o . o . ) B , o 5 " )
Atlantigue Une région leader dans de nombreuses productions : 70 % des entreprises comptent moins de 10 salariés [ E (0 MM E R (/ E D E D E T A l [ ’ ans (respectivement + 36 % et + 37 %) notamment en milieu . : o .
ceo q S &€ dietrus '  mache (84 % de la production francaise) 75 % n'ont nas de chiffre d'affaires 3 Fexoort R urbain, N 268 établissements (#) dont 18 % spécialisés dans les fruits
( I‘lnl Ion)S distribués au titre de la -lchamplgnons de couche (51 % de la production francaise) p p ' Un approvisionnement davantage local. Localement, et légumes (N), 18 % dans les boissons (), 16 % dans les poissons et
PAC (piliers 1et 2) en 2014 * |lapin (46 % de la production francaise) 2 . : PPN 3 centrales d’achats : Systéme U a Carguefou et St- crustacés (2
» radis (33 % de la production francaise) Répartition des industries agroalimentaires sur Nantes Métropole 1 Rgpartltlon des points de vente par produits a Nantes Aignan de Grand-Lieu -yLidI 3 Sautronq et Leclerc a % : ; 0
. * petits fruits rouges (28% de la production nationale B Metropole g . ' . . . . Ces prestataires fabnquent des éléments
pe ges ( p ) : | o y
24,1 % des expor’ro’rlons « concombre (22 % de Ia production frangaise) Etablissements /] St-Etienne-de-Montluc. Les autres enseignes ont L 4 168 emplois (N) dont 36 % dans des centrales d’achat alimentaires d’emballage au service du conditionnement des
r gionoles en 2015 * bovine (18 % de la production francaise) i% 20% 23% &40&3. 22% L'alimentaire: 31 % des surfaces de vente (] & Commerce de vins, spiritueux et de y choisi la Bretagne ou la Mayenne pour des raisons v (N), 15 % da(ns)les fruits et légumes (2), 11 % dans du surgelé (=), 5 % dans produits alimentaires.
e ; ] ] ] ) . I géographiques ou économiques. . les boissons (A
2 093 miilliers d’'ha de Surface Une région également sur le podium national pour la Emplois et 18 % des points de vente de Nantes ' @ Epiceries fines, Spécialités régionales, A ".,‘;L'Jf,.i:?;i,;’ﬁ:}.ﬁf 82 ctablissements pour prés dun millier
: i i itié i e —— : Prodults exot épartiti : i : ’ - idi
Agricole Utilis € en 2013 (-1 % par produztlon laltcllelr:le’ de Pommde’ deftazm: ldeJme 110/-55 - 53. - Métropole 1 CmemmE Répartition des surfaces de vente a Nantes Des acteurs aux profils variés : les centrales d’achat (Systéme U, Elidis d’emplois sur Nantes Métropole
rapport a 2010) grac?rciifeaEirvélaﬁlfg?eaiﬁzir (ELTS, EVIante . = m - e e " m 752 points de vente en 2014 (A1) . ® Fuits, légumes frais et primeurs Métropole Boissons, Pomona...) qui achétent en gros et livrent leurs clients de la
p ’ S Han(e’/\(};‘m}\/\ey,“\]/\@, - A P Tabac Autres (plats préparés...) Produits exotiques %?rscérés!f;g:::tmn .Prudults laitiers Huiles Viande 273 ooo m2 de Sul‘face dE‘ vente (z) 1 Torréfation, Thé, Café _----- ._ d|5tr|but|0n (Commerce de déta”, rESt?uration...), l|ES CaShlEr Carry (Métro) Des entreprises emblématiques : Crown Emba”agey
3¢ Région pour la part de sa SAU dans la e 68 % des points de vente dans les péles de proximité 1 ® Autres commerces spécialisés ) 20% 16% 16% 8% 7% 6%0:4% 23% e Source : DGE, 2014; CCH44, OLC, 2014 DREAL Pays de la Loire, 2012 qui proposent de |a vente aux professionnels en libre-service, les grossistes Gascogne Sacs, Société Générale des Techniques...
- o ‘s T Sources : Données INSEE, Sirene 2015 : Urssaf, Acoss 2015 Source : DGE, 2014 ; CCl44, OLC, 2014 ; INSEE ) 70 S 5 e AldiLidl oG spécialisés (Méchinaud, Bouyer...), les organisations de producteurs (Val
superficie totale (65 %) derriére les Hauts-de 450 m24 £ d i . 1 000 hab 1 & & Q S & & W . . : o
France et la Normandie e surfaces de vente alimentaire pour d ' S & FOCI e Nantais...) qui organisent les flux logistiques pour leurs membres... Source :INSEE, Sirene 2016 ; Urssaf, Acoss2015
SN é@ \i‘\b'z‘
‘ N
6,9 milliards d’euros de production agricole Y
ligérienne (hors services et hors subvention) o Y
en 2014, soit 10 % du montant national ; 68 % N
generes par les productions animales “ Cet équipement public a été institué en France en 1962. Il en existe
Sources: FranceAgriMer, Ores Pays-de-la-Loire, RA 2010 . Créé en 1966 par la fusion des ports de I'estuaire de la Loire, le Grand Port Al il L7 e e e Rl permetjcarjt otz [ flux
. o . T . : de marchandises. Inauguré en 1965, le Marché d’Intérét National s’est
Maritime Nantes-St-Nazaire est précédé de 3 000 ans de trafics portuaires. o . 5 . .
apartiti i i ‘\ A Nantes, le transit portuaire de matiéres agricoles (blés du Val de Loire ensuite installé sur I'le de Nantes en 1363. Il regroupe désormais
Répartition :Ie Ia.valeur de production agricole . oroduits éxotiques venus d'outre-mer...) ainsi que les produits des ports de’ une centaine de gr055|5.tes pour plus d'un millier d’'emplois (25 °I/o ’du
des Pays de la Loire en 2015 N commerce de gros nantais) pour prés de 200 000 tonnes commercialisées

péche voisins s’est traduit par I'effervescence industrielle de I'agroalimentaire
des le XIX® siecle : LU, BN, Béghin-Say, Saupiquet...

(hors services, fourrages et subventions) A
chaque année.

Le Min de Nantes va déménager en 2018 pour rejoindre le pble
Agroalimentaire Océane a Rezé, I'occasion de renforcer le pole de service

Trafic portuaire sur les sites nantais : 2,2 millions de tonnes dont 757 000

LES VINS DU PAYS NANTAIS : UNE LES DOCUMENTS D’URBANISMES AU 4 \ ! N\ tonnes de céréales qui transitent par le site de Roche-Maurice. 7 : M . .
. PRODUCTION LOCALE AU SEIN D’UN SERVICE DE LA PROXIMIT ~ - LE PROJET ALIMENTAIRE soucescmisno - pourles entreprises de |a filiére agroalimentaire.
K GRAND BASSIN VITICOLE Face 3 I . . L _ TERRITORIAL NANTAIS :

. ) ace a l'essor des pdles commerciaux de périphérie ~ ) ' o . Enjeux 5

° Partie occidentale du bassin viticole du Val de et a la difficulté de certains centres-bourgs, la - Lauréate du Programme National de I’Alimentation .
‘ﬁ. Loire, le vignoble des Pays de la Loire et ses 32 500 réglementation en matiére d'implantation s’est en 2016, Nantes Métropole et ses partenaires
odaies A esiT R hectares représentent prés de 60 % des surfaces. renforcée depuis une vingtaine d’années (loi de = (Chambre d'Agriculture, Terres en Villes et I'UFN
animales 5 % viticulture g Les « Muscadet » couvrent 2/3 du vignoble nantais Modernisation de I'économie de 2008, loi ALUR de - International Urban Food Network) ont engageé
%- § (8100 ha). NANTES M TROPOLE AU CARREFOUR 2014). LE LOCAL AU CCEUR DE LA I'élaboration d'un Projet Alimentaire Territorial
ES S 1460 exploitations ont la vigne pour activité DES FLUX ALIMENTAIRES Le volet commercial des Schémas de Cohérence RESTAURATION COLLECTIVE (PAT) qui vise a promouvoir une alimentation

i?’ ” dominante dont 1 200 spécialisées en viticulture. 90 % Territoriale ou le Document d’Aménagement La loi « Egalité et Citoyenneté » impose a la restauration durable et locale.
de la production est labellisée. Plus de 200 producteurs Le bassin de transformation nantais dépasse les limites Commercial qui y est lié doit ainsi identifier la collective d'intégrer 40 % de produits locaux dans leur \ D

% Porcine

Source : AGRESTE - PEP Chambres d'agriculture des Pdl

(environ 3 000 ha) se sont engagés dans une production
de vins biologiques.

Presde 15 % dela production régionale est exporté, plus
de la moitié de cet export se faisant vers I’Allemagne, le
Royaume-Uni et |a Belgique.

Le Muscadet est le leader des AOC blancs en grande
surface (40 % des volumes en Muscadet sont écoulés
en GMS, avec un taux de présence de 96 %).

de Nantes Métropole : la viande produite en Loire-
Atlantique est abattue voire transformée en-dehors du
département (il n'y a plus d’abattoirs publics en Loire-
Atlantique), les principales laiteries sont situées hors de
Nantes Métropole (Ancenis, Bouvron, Campbon, Port-
St-Pére...), certaines industries nantaises sont sorties
delamétropole surles territoires voisins (Lu a La Haie-
Fouassiéere)... Aujourd’hui de nouvelles démarches
et réflexions apparaissent pour faire revenir la

localisation préférentielle des commerces sur le
territoire. Il a une vocation réglementaire pour les
ensembles commerciaux et les Drive de plus de
1 000 m? soumis a autorisation.

A Nantes Métropole, la mise en place du Schéma
Directeur de I'Urbanisme Commercial en 2010 a fixé
les regles du jeu pour I'implantation et I'extension des

Grandes surfaces.

menus a horizon 2020. Pour la Loire-Atlantique, on
retrouve notamment les produits agricoles locaux (34 %
de produits servis) : produits laitiers, viande, poisson
et légumes. La diversité de I'offre locale et les relais
locaux d'achat permettent de développer cette offre
locale. La mise en place de « Local » par la Chambre
d’agriculture en février 2017 permet de mettre en
valeur les produits locaux aupres de la restauration

LES MARCHES A NANTES METROPOLE :
UNE OFFRE EN PLEIN ESSOR

Les communes de la métropole rassemblent pres
de 50 marchés alimentaires. L'accroissement de
I'offre porte essentiellement sur la création de
marchés du soir et micro-marchés de quartier.

QUI CONSOMME SUR NANTES METROPOLE ?

collective en amenant de petits producteurs sur
les appels d’offre.

331 864

emplois sur Nantes Métropole en 2013

o 1 /3 occupés par des actifs rési-

dant en-dehors de la métropole.

transformation a Nantes Métropole sous
un format de proximité : abattoirs,
légumeries...

LA RESTAURATION COLLECTIVE : UN
LEVIER D’ACTION POUR LALIMENTAIRE

. J

DU COTE DES AGRICULTEURS

609 198

habitants de Nantes Métropole en 2014

63 millions de repas seris en 2016

Un nombre d’actifs qui se stabilise et un dge moyen en Loire-Atlantique. Principalement dans des

.
. L4 H i
. des exploitants en hausse A} . structures importantes ou ouvertes au public : . B e e e e P
s grandes entreprises, enseignement, santé, secteur . (restauration collective, snacking, plats
61 515 actifs permanents dont 12 727 sur la Loire- A\ médico-social... Ces restaurants sont soit gérés en ~ . +1 % par an depuis 5 ans. Les nouveaux ar- préparés a domicile...)ypendant leur

direct, soit par concession (Sodexo...). journée de travail®lls font aussi souvent
leurs courses alimentaires sur les poles
commerciaux gu'ils rencontrent sur leur

trajet domicile-travail.

rivants contribuent a 40 % pour cette croissance.

Une vocation exportatrice de I'agriculture et de
I’agroalimentaire en Pays de la Loire :

Une population caractérisée par sa forte pro-
portion de jeunes (enfants, étudiants, jeunes
actifs) mais aussi de populations vieillissantes

76 % des chefs d'exploitation sont des hommes

27 % des exploitants ont moins de 40 ans (38 % en Un marché difficilement accessible pour les

)

| ]

| |

] Atlantique
]

[ |

y petites structures format (marchés publics,

1
1 .
1 UN ARTISANAT DE BOUCHE DOMINE PAR
1 LES BOULANGERIES
I

La Région facilite I'accés des entreprises q 2000) ' i & ilite dont les pratiques d’achat varient fortement )
.. . . . Sources : Données DRAAF, Memento de IAgriculture 2016 . appe|5 d Offre...), normes I1mposees (tragablllte, p q . ma
reglgnlalest aux m?.rtclhes |n:grna(;c!0naulx en " Des compétences qui évoluent 381 artisans de bouche en 2014 sur emballage, calibrage...)... Quelques initiatives

;igoftlienursune politique active d'appui aux L " Nantes M tropole (-44 points de vente depuis locales intéressantes : Midi et Demi...

¢ 2010) : 51 % des points de vente alimentaire sur la Métropole

Source DRAAF, Enquéte 2016 sur I'approvisionnement de proximité dans la
V4 restauration collective

24,1 % des exportations régionales en . Salariat, conversion au bio, automati-

2015 (produits agricoles 6,3 %, IAA 17 %)
avec comme principaux secteurs : viandes et
produits a base de viande, produits laitiers,
vins, produits de panification.

sation, circuits-courts, autant de phé-

T ' - g . .
nomeénes qui impactent les compé- , Répartition des points de vente par produits sur Nantes .
, tences des agriculteurs : besoins de UN EMPLOI MAJORITAIREMENT FEMININ ET . Métropole LA RESTAURATION COMMERCIALE EN QUETE DE
compétences commerciales, techno- PLUTOT OUVRIER Y, ’ - \

RECONNAISSANCE ~

540 000

touristes a Nantes Métropole a I'été 2014

Une tendance de I'offre de restauration a la baisse compensée par la
forte hausse des débits de boissons.

2 137 emplois salari s priv s N

(- 1 % par rapport a 2010)

5% des emplois r gionaux

41 % de femmes

(contre 25 % dans les autres industries)

75 % d’'ouvriers (contre 58 % dans les autres

industries)
De nouvelles compétences a intégrer et accompagner:
numeérique, tracabilité, hygiéne/sécurité, marketing,
innovation

LI

Un systéme coopératif au cceur d’un réseau
d’acteurs de dimension régionale et nationale :
Océane, Terrena, Marais, Agrial, Cavac, Céteaux
nantais...

Des start up au service de I'agriculture :
Weenat, Innoprotea, Insecteine, Green
Soldiers...

logiques, scientifiques... @

63 %

Boulangerie, Patisserie

Du paysan au geek : implantation de
Weenat, start-up spécialisée dans
les capteurs; fermes expérimentales
(Derval, Pont-Saint-Martin...); la
Vigne numeérique...
De I'agriculteur au commercant : un peu plus de 120
AMAP ligériennes alimentent ainsi 8500 familles
de Loire-Atlantique et prés de 5000 ménages sur
I'agglomération nantaise en paniers (2 % des ménages)
Du producteur a I'industriel : laiterie de Remouillé...

56 580

etudiants inscrits dans
I’enseignement supérieur a la rentrée 2015

994 9% 29%22% 1611 restaurants en 2014 ()
Glacier, confiserie, Poissonnerie IF’r.o.duits Boucherie,

62 % dans la restauration fraditionnelle
chocolaterie aitiers %’p:iliceuutrene' (en Iégére baisse)

23 % dans la restauration rapide (en legere baisse)

15 % dans les bars & caf § (+144 etablissements
depuis 2010)

Une baisse continue du nombre de points de vente sur Nantes
Métropole. Seuls les commerces lies a l'achat «plaisir »
(fromagerie, chocolatiers...) sont en progression sur la période.
En cause : la concurrence de la grande distribution, le colt des
loyers, la pénibilité de certains métiers...

Un renouvellement des pratiques en cours. Un renforcement
de la fonction vente au détriment de la fonction transformation
(en cause : les difficultés de recrutement, les réglementations
sanitaires de plus en plus strictes, des conditions de travail
difficiles, le prix trés concurrentiel des produits).

Une adaptation nécessaire aux nouvelles clientéles (formation
proposées par la CMAr sur le snacking, les produits pour les
personnes agées...).

Des filieres d’approvisionnement local ou bio en constitution
autour d’initiatives individuelles (Boulangerie St-Félix, Brasserie
du Bouffay...). Une présence plus forte au sein des marchés (zone
de chalandise élargie, codit du loyer...).

n Un touriste en hébergement marchand de-

pense en, moyenne 66 € par jour (dont 29 €
+7 900 étudiants %)

Lo 5
Le bio : ou en est-on ? pour I'hébergement), un touriste en héber-
supplémentaires en 10 ans

: > 2°© région francaise en
termes de SAU bio ou
en conversion en 2015

avec 125 951 ha (6 %
de la SAU)

37 % des SAU bio ou en conversion régionale
sur la Loire-Atlantique, principalement en
cultures fourragéres et céréales.

11,6 % desaSAUde Loire-Atlantique en bio
ou en conversion, un chiffre en progression par
rapport a 2014 (+ 7,5 %)

gement non"marchand dépense seulement
20°€ par jour. Quant aux visiteurs a la journée
(les « excursionnistes »), ils dépensent en
moyenne 27 € par jour.

Sources : Données DRAAF, Memento des IAA, 2016 Une restauration traditionnelle en quéte d’identité. Essor de nouveaux

concepts de qualité (burgers, salons de thé, spécialités exotiques...)
mais peu de distinctions gastronomiques (5 restaurants étoilés en Loire-
Atlantique). Recherche de filiéres d'approvisionnement local de qualité
(producteurs, Min de Nantes...). Utilisation des plateformes et de la
livraison a domicile (Foodora, Deliveroo, Alloresto...) pour diversifier la
clientéle. Gestion des invendus et du gaspillage (Togoodtogo).

La restauration rapide de plus en plus concentrée. 25 % de |'offre
appartient a des chaines (McDonalds, Subway, KFC...). Retrait des
sandwicheries traditionnelles (- 44 points de vente depuis 2010) au
profit de filiales de chaines (4 Subway supplémentaires, implantation
de Burger King...).

Des difficultés de recrutement pour des activités tres
saisonnieres

Les entreprises agricoles se sont organisées tres
tot via des groupements d’employeurs (Pomalie...).
Accompagnés par la Maison de I'Emploi de Nantes
Métropole, les Maraichers locaux, la Fédération des
maraichers nantais, ont choisi la mutualisation pour
résoudre leurs questions RH avec |la mise en place d’'une
plateforme commune de recrutement.

Source : Agence Bio, 2015 PY
Données MSA, Rapport d’Activités 2015 ; Entretien Maison de I'Emploi
[ ]
[ ]

Les évolutions de la demande alimentaire

Too TN

RECHERCHE, INNOVATION ET FORMATION AU SERVICE D’UNE FILIERE DYNAMIQUE

3 poles de compétitivité dans I'Ouest

Budget Habjtydes
alimentaire : | TGS
panier moyen, plaisir, alllmentglresf BEL
convivialité, prix, lieu de vie, régimes Qualita,
restauration hors spécifiques... identiteé et
domicile... proximité :
tragabilité, durabilité,
labels, bio, modes

Santé, nutrition
et alimentation :
Obésité, allergies,
maladies
chroniques...

Pratiques

de consom-
mation : pouvoir
d'achat, personne

seule, familles, de production

précarité... économie

Source : DGE, 2014 ; CCl44, OLC, 2014 ; INSEE Source : DGE, 2014 ; CCl44, OLC, 2014 ; INSEE locale... Source : INSEE, RGP2013-2014 ; Auran, Observatoire Métropolitain du tourisme, enquéte estivale 2014

Des formations tout au long de la carriere pour
transmettre et développer des savoir-faire
spécifiques

En-dehors de la Métropole, des lieux
d’innovation : les fermes expérimentales comme
lieux d'innovation

Des thématiques de recherche variées mais
une spécificité locale dans les process

Des technologies pour renouveler nos facons de faire :

Linnovation dans les entreprises : toujours plus
d’'investissements, d’‘organisation et de temps

La Géraudiére : repére de la recherche
agroalimentaire

Des équipements de recherche de pointe

L’agroalimentaire est une industrie qui crée peu
de valeur ajoutée et peine a attirer les inves-
tisseurs ou a dégager des moyens propres pour
financer I'innovation. Pour les TPE/PME, cela
s'ajoute souvent a un probléme organisation-
nel: pas de personnel dédié, pas de stratégie
posée, difficultés des tests et des mises sur le
marché...

Expérimentation locale de mutualisation inno-
vante : 4 entreprises de I'ouest (Fleury-Michon,
Tallec, Miti et HPP Atlantique) ont investi dans
une machine de pasteurisation a froid installée
au Min de Nantes. Ce procédé doit permettre de
prolonger les dates de conservation et de s'ou-
vrir @ de nouveaux marchés a l'international aux
normes plus strictes.

Enseignement Supérieur :

Ecole Nationale Vétérinaire Agroali-
mentaire et Alimentation (ONIRIS),
issue de la fusion entre I'Ecole vétéri-
naire et 'ENTIAA (Ecole Nationale des
Techniques des industries agricoles et
alimentaires)

Université de Nantes (agroalimentaire,
alimentation, nutrition) - Polytech (Dé-
partement génie des procédés et Bio-
procédés)

IMT Atlantique (Laboratoire GPEA)
Ecole Centrale

Valorial, basé a Rennes, réunit entreprises,
chercheurs et collectivités de Bretagne, Nor-
mandie et Pays de la Loire. Il est dédié a
I'alimentation : aliment de demain, nutri-
tion-santé, qualité et sécurité alimentaire,
technologies innovantes, usages et marke-
ting...

A Derval, depuis 1973, se trouve un lieu
d’expérimentation sur I'élevage piloté par la
Chambre d’Agriculture de Loire-Atlantique.
On y teste traite robotisée, production de
fourrages, environnement, méthanisation...
La ferme expérimentale de Pont-St-Mar-
tin a été inaugurée en septembre 2016 par
la structure IPM (Innovation et Prospective
Maraichére). Ce lieu, construit en partenariat
avec le CTIFL (centre technique au service de
la filiere Fruit et Légumes) et Végépolys, est
adossé a la Maison des maraichers nantais. Il
constitue aussi une plateforme de transfert
de technologie.

IPM regroupe les présidents d’'organisations de producteurs, du Comité départe-
mental de développement maraicher (CDDM) et de la Fédération des maraichers
nantais (FMN) de Loire-Atlantique.

* Alicaments

¢ Tracabilité/Big Data
Haute Pression
Automatisation agricole

* Biomasse

Traitement des biodéchets

Les établissements INRA, ONIRIS, CAP
Aliment, CNRH, CNAM, IFREMER, INSERM,
Université de Nantes, CTCFIA...

Le site, au nord de Nantes, est dédié aux
sciences du vivant et notamment a I'agroa-
limentaire. Elle accueille la Plateforme Ré-
gionale d’'Innovation Cap Aliment mais aussi
les unités de recherche de I'INRA, les centres
techniques Tecaliman (dédié au transfert tech-
nologique pour l'alimentation animale) et le
CTCPA (Centre Technique de la Conservation
des Produits Agricoles) et une partie d'Oniris
(PENTIAA* : Ecole Nationale des Techniques
des industries agricoles et alimentaires). L'objectif affiché par Campus Nantes est
d'accueillir a terme 1 200 étudiants et 300 chercheurs.

Université de Nantes laboratoires et
formations associées a l'alimentaire avec
5 axes d'excellence : Droit de l'alimentaire,
Génie des Procédés, Métrologie au service de la
sécurité alimentaire, Santé/nutrition, Santé du
Végétal

Végépolys, basé a Angers, réunit plus de
350 membres publics et privés, dont 85
laboratoires de recherche, de la Région Pays
de la Loire, Bretagne et Centre-Val de Loire. Il est dédié a la production (création
et pratiques culturales) de végétaux spécialisés respectueux de I'environnement et 4 )

S "Leg rroa(u‘t%‘; Ae demain naissent 1c1

Formations professionnelles en
agroalimentaire, hotellerie et Audencia (écosysteme Agroalimentaire
restauration : - Chaire de recherche sur I'agriculture
Nantes Terre Atlantique (lycée agri- écologiquement intensive, Magasin-la-
cole public regroupant le lycée du Grand  boratoire sur la grande distribution ali-
Blottereau et le lycée Jules Rieffel) mentaire)...

Les lycées hoteliers Nicolas Appert et
Bougainville

Cap Aliment: [a structure associe scientifiques et entreprises de I'agroalimentaire.
Elle regroupe les membres du Ponan une fédération locale de plus de 500
scientifiques spécialisés dans|'analyse de lachaine alimentaire et ceux de Ligériaa,
cluster local des industries agroalimentaires. Elle se traduit physiquement dans
une plateforme de recherche-innovation dédiée a I'agroalimentaire située sur le
site de la Géraudiere.

*ENTIAA : Ecole Nationale des Techniques des industries agricoles et alimentaires).
Péle Mer Bretagne Atlantique, qui s’étend sur le grand Ouest, est dédié aux produits
et technologies liés a la mer. Il s'intéresse notamment a la péche, I'aquaculture et
aux bioressources marines.

Source : KPMG (2014), Innovation : ol en est l'industrie agroalimentaire ?,
Entretiens Cap Aliment/CCl

Nantes Métropole a une vraie spécificité en matiere d'innovation Enjeux

liée aux procédés de production. C'est historiquement lié a la pré-

Formation continue :

Rayonnement Attractivité

F:!clid forttom?F:rFt:;'v {:{etlte d§marcf:e F§9"_ab0;ativedd? Fieqherch'zo!igfm;tign Des clusters pour fédérer les savoir-faire locaux sence d'Eurofins mais d'autres se sont imposés depuis : Liftvrac, Va'“js:“m du territoire des CIFAM, parcours alimentation et res-  Oniris-Université de Nantes
et Innovation d €te lancee par la kegion Fays de la Loilre en arin de Nova Child, Ligériaa, Péle agronomique Ouest... ibi i i . . i métiers Animati tauration Cité du Godt et des Saveurs
renforcer I'attractivité et la visibilité du pdle agroalimentaire nantais de recherche : . : Jechnlblscwt, FOEE (N0 Y, Vinnovation investissement Accompagnement Apprentis d’Auteuil, filiere agriculture Opcalia - Opcalim...

et d'innovation. et hotellerie...



